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Pentru mediul intern se pot contura urmétoarele ot rvatii:

Informatizarea scolii este buna: existd un capbinet de informatica dotat cu 30 laptopun conectate la internet si permit racordarea
permanentd la noutatile aparute in domeniu.

Internetul cu po tatile sale de informare multiple este utilizat in scoald pentru informare si documentare.

Utilizarea sistemului informatizat si a platformei Google Classroom permite desfasurarea lectiilor interactive ceea ce sereflects in
centrarea demersului didactic pe elev ca factor direct implicat in procesul de predare-invatare.
Predarea interactivé cu ajutorul mijloacelor moderne : retroproiector, videoproiector, tabla SMART

- pentru mediul extern aducem in prim plan urmétoarele aspecte:

Televiziunea prin cablu care ofera emisiuni cu caracter educativ (Animal Planet, Discovery, National Geographic etc) este accesibild
pentru copil ; posturile nationale si televiziunea privata au ofertd educationald siracs, sunt axate pe difuzarea de filme cu multe scene de violenta
sau emisiuni in care senzationalul este dat de fapte de violentd, infractiuni, prostitutie, consum de droguri, disparitii, accidente, intr-o expresie

cinicd, mult vehiculatd, prezinta "viata aga cum este ea”.

Contextul ecologic

Scoala Gimnaziala Nr. 165 este situata intr-o zona cu putin spatiu verde. Parcurile cele mai apropiate sunt Oraselul Copiilor si Tineretului.
Este 0 zon& f&r3 unitati industriale poluante, nsa cu un trafic auto deosebit de intens. In acest sens sunt putine sanse sé se dezvolte zone
verzi, ele fiind reduse la locurile de joaca si parcurile din fata blocurilor si cele din curtea scolii.

Din punct de vedere ecologic zona in care se afld cl4dirile scolii este o "0azad” de verdeata, poluarea fiind in limitele normale;
- elevii §i cadrele didactice Tsi desfdsoara activitatea mentinand o atmosfera propice educatiei, caracterizata de curatenie sisanatate;

- spatiul, persoanele, ambientul grupurilor, a claselor asigura dezvoltarea personalitatii armonioase a elevilor
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ANALIZA FACTORILOR INTERNI — ANALIZA DE NEVOI

Numdr prescolari- 66

Numar de elevi: 764

Numér de clase: 34 Bucuresti
Personalul scolii
Numér de cadre didactice: 57 Personal auxiliar:
persoane : 4Personal nedidactic: 10

INFORMATII DE TIP CANTITATIV
Populatie scolara
nr. prescolari : 66
nr. elevi— 764, clasele  pregatitoare-VIlI, functioneaza intr-un singur schimb.
- rata abandonului scolar - 0.6%
ciclul primar (cls. pregétitoare si cls. I-IV)— 432eleviciclul gimnazial
(V-IX)- 332 elevi

- rata de promovabilitate — 90%

- ponderea elevilor cu rezultate bune si foarte bune — 90 %
- frecventa abaterilor prin note scézute la purtare — 2%

- promovabilitatea la evaluarea nationala - 91 %

Personal didactic — nr. cadre didactice 57
- nr. cadre didactice calificate — 57 ( 100 %)
- nr. cadre didactice fitulare cu gradul | — 23 (38%)
- nr. cadrelor didactice cu performante n activitatea didactica/ stiintifica — 10 (20%)

Resurse materiale :
- 2 corpuri de cladire: corpul 1 cu doud etaje si corpul 2 cu parter (vestiare si Cabinetul de Educatie tehnologica)

8




image9.png
-sala de sport cu parchet si aparatura moderna;

- 0 grading;

- 32 s3li de clasd conectate la internet si cu mobilier achizitionat in luna februarie 2022;

- 1 laborator de informatica conectat la internet (dotat cu 30 laptopuri)

- 3 laboratoare pentru stiinte: fizica, chimie, biologie dotate cu aparaturd moderna:

- 1 cabinet de consiliere psihopedagogicé;

1 cabinet metodic;

- 1 compartiment secretariat;

- 1 compartiment administratje;

- cancelarie;

- cabinet pentru director i director adjunct;

- bibliotecd modernd renovati si amenajata conform standardelor actuale:

- spatiu special pentru arhiva scolii; - spatiu special pentru materialele consumabile si de curdtenie, -cabinet medical; - cabinet stomatologic;
- bazé sportivé care consta dintr-o sald de sport acoperita, dotata corespunzator pentru desfasurarea orelor de educatie fizica, terenuri in aer
liber moderne;

- telefon secretariat;

-8 grupuri sanitare modernizate in 2019;

- scoala este dotaté cu echipament video de supraveghere, intern si extern

NFORMATII DE TIP CALITATIV
Mediul de provenienta al elevilor: fam
Calitatea personalului didactic:

- calificat — 100 %

- cu performante in activitatea didactica — 20 %

Relatii interpersonale bazate pe colaborare, deschidere, comunicare
Calitatea managementului gcolar — directorul gcolii impreuna cu o echipa de cadre didactice abilitate prin cursuri de perfectionare in domeniul
managementului educational, au initiat si dezvoltat activitafi (relatii) de parteneriat cu alte scoli din tard si cu comunitatea locald. Scoala
functioneaza dupd un plan managerial propriu.

cu studii medii
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CULTURA ORGANIZATIONALA

Este caracterizatd printr-un ethos profesional fnalt. Valorile dominante sunt: egalitarism, cooperare, munca in echipa, respect reciproc,
atagsamentul fata de copii, respectul pentru profesie, libertate de exprimare, receptivitate la nou, creativitate, entuziasm, dorinta de afirmare. Se
intalnesc si cazuri de elitism profesional, individualism, competitie, intelectualism, rutina, conservatorism, automulfumire.

Conducerea scolii a elaborat Regulamentul intern care cuprinde norme privind atat activitatea elevilor cat si a cadrelor didactice.

Tn ceea ce priveste climatul organizatiei scolare, am putea spune ca este un climat deschis, caracterizat prin dinamism si grad nalt de
angajare a membrilor institutiei gcolare; este un climat stimulativ care ofera satisfactii, relatiile dintre cadreledidactice fiind deschise, colegiale,
de respect si de sprijin reciproc.

Directorul este deschis si asculta sugestiile profesorilor, face aprecieri frecvente i sincere la adresa acestora, le respectd competenta, le
ofera o larga autonomie, fi sprijina si evitd un control strict birocratic.

Toate acestea se reflectd pozitiv In activitatea instructiv-educativa si in conduita cadrelor didactice si face recomandari pentru inscrierea
profesorilor merituosi la concursul pentru obtinerea gradatiei de merit, diplome si distinctii acordate de M.E.

10
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V. ANALI|ZA SWOT

Pentru a realiza o bund diagnoz4 a organizatiei scolare, vom apela la metoda (tehnica) SWOT, analizand atat mediul intern catsi mediul extern,
pe urmatoarele paliere:

- oferta curriculara

- resursele umane

- resursele materiale si financiare
- relatiile cu comunitatea

V.1 Oferta curriculari
PUNCTE TARI

Derularea proiectului PNRAS pe durata a 26 de luni, incepand cu 14.08.2024.

Pentru fiecare nivel de scolarizare, scoala dispune de intregul material curricular (planuri de invafdmant si programe scolare, auxiliare curriculare
— manuale, caiete de lucru, ghiduri de aplicare, culegeri de probleme, indrumétoare etc)

Oferta CD$ diferentiaté (incepand din anul scolar 2021-2022 scoala detine in urma unei ample misiuni ARACIP, o autorizarepentru profil
vocational sportiv. In baza acestei autorizari functioneaza céte o clasa pentru fiecare nivel primar si 3 clase la nivelul gimnazial- a v-Vi-a, a VII-
a si a Vlll-a- cu predare integratd mozaic. Forma de studiu pentru primar este unic in sistemul de fnvatdmant romanesc)

Tot in oferta scolara mai este inclus si optionalul in limba englezi pentru cls |- |l si extinderea de limba englez4 de la cls Il - |
Programe adaptate si prof. de sprijin pentru elevii cu CES.

PUNCTE SLABE

Centrarea predarii profesorilor, mai ales la gimnaziu, pe expunerea de continuturi, pe un volum mare de teme cu caracter reproductiv si nu pe
formarea de competente, respectiv pe teme cu aplicare practica si creativa, in noi contextede invatare a continuturilor parcurse;
Prezenta relativ scézuté a elevilor de gimnaziu la olimpiadele si concursurile scolare de profil;

¥

OPORTUNITATI

[dentificarea oportunitatilor de formare a cadrelor didactice.
CDS ofera posibilitatea satisfacerii dorintei de informare si cunoastere in diferite domenii de activitate.

Oferta CD$ vine in sprijinul ameliorarii fenomenului de absenteism scolar si contribuie la dezvoltarea unei motivatii intrinseci pentru invatare.
CDS permite valorificarea abilitatilor individuale cu ONG-uri care dispun de resurse materiale.
11
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AMENINTARI
- Planul- cadru si programele scolare prea incarcate la anumite discipline, determina activitati didactice care vizeazamai mult aspectul

informativ, teoretic si mai putin aspectul formativ, practic-aplicativ;
- Instabilitate legislativa si economica.

V.2 Resurse umane

PUNCTE TARI
- personal didactic calificat in proportie de 100%
- ponderea cadrelor didactice titulare cu gradul didactic | este de 39 %
- ponderea cadrelor didactice cu performante in activitatea didactica este de 20 %
- Peste 60% dintre cadrele didactice au interes pentru propria formare si dezvoltare profesionala;
- Existenta unui consilier psihopedagogic, a unui profesor itinerant, a unei asistente si a unui medic

- relatiile interpersonale (educator-prescolar , profesor-elev, conducere-subalterni, profesori-parinti, profesori-profesori etc.)existente
favorizeaza crearea unui climat educational deschis, stimulativ

- existd o buna delimitare a responsabilitétilor cadrelor didactice (existd comisii constituite pe diverse probleme) precum si obuna coordonare
a acestora

- preocupare pentru formare continua

- ameliorarea relatiei profesor-elev prin intermediul Consiliului Elevilor

- implicarea prescolarilor, elevilor i parintilor in realizarea proiectelor scolii

- susfinerea materiald a unor activitati desfasurate in gradinita si scoald de catre parinti

PUNCTE SLABE

- Slaba implicare a profesorilor in realizarea unor proiecte europene de tip Erasmus si de finantare prin fonduri europene;
- Starea de bine a profesorilor si a elevilor este la un nivel satisfacitor.
- conservatorismul si rezistenta la schimbare a unor cadre didactice

12
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OPORTUNITATI

- numarul de intalniri gi activitati comune ale cadrelor didactice in afara orelor de curs favorizeaza impartasirea experientei,cresterea coeziunii
grupului, o comunicare mai buna

- varietatea cursurilor de formare si perfectionare organizate de CCD, I1SJ, ONG, universitati

- Realizarea programelor de pregatire speciald pentru examenele nationale, concursuri, olimpiade;

- Intalnirile frecvente de cate ori este cazul intre cadrele didactice si parintii prescolarilor, elevilor (sedintele cu parintii la nivelul grupei, clasei
/ scolii, consultatiile)

AMENINTARI
- scaderea motivatiei si interesului pentru activititile profesionale (colaborare cu parintii, perfectionarea, activititile extracurriculare,
confectionarea materialelor didactice, pregatirea cu profesionalism a lectiilor etc.)
- scaderea prestigiului cadrelor didactice prin pensionarea unor profesori recunoscuti pe plan local
- criza de timp a périntilor datorata actualei situatii economice care reduce implicarea familiei in viata scolard. Acest lucru sereflects atat in
relatia profesor-elev cét si In performanta scolara a elevilor

V.3 Resurse materiale si financiare
PUNCTE TARI

- La 1 februarie 2022 s-au finalizat tucrérile de reabilitare integrald a cladirii scolii, iar in anul 2024 scoala a fost dotata cu echipamente noi
si mobilier prin programul PNRR;
- Existenta in fiecare salé de clas3 a tablelor albe magnetice, a unui sistem alcatuit din calculator, videoproiector siinternet prin cablu,
alaturi de table smart;
- Sald de sport spatioasa dotata recent cu parchet modern si rezistent si biblioteca scolara cu peste 20000 mii devolume;
- Cladire separatd pentru programul "Scoala dupa scoald”, avizat de ISMB organizat dupd ore, in regim de after scool;
- Buna colaborare cu ISMB, 184, autoritatile locale, alte institutii si un parteneriat eficient intre parinti si scoald prin Asociatia de Parintj,
cu accent pe dezvoltarea bazei materiale a scolii si implicare in activitati scolare si proiecte educationale;
- gcoala este conectata la reteaua Internet;

13
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PUNCTE SLABE

- materialul didactic este insuficient atat pentru gradinita cat si pentru scoali
- fondurile banesti nu sunt suficiente pentru stimularea cadrelor didactice si elevilor, pentru achizitionarea unor echipamente si materiale
didactice, pentru intretinerea spatiilor gscolare

OPORTUNITAT!

- descentralizare si autonomie institutional

- parteneriat cu comunitatea locald (primarie, parinti), ONG, firme

- existenta unor spatii (ex. Cabinetele | de informatica scoala si gradinit3, terenul de sport) ce pot fiinchiriate In scopul obtinerii unor fonduri banesti
- Existenta programelor de finantare nerambursabild, a PNRR-ului, Roméania Educata (Erasmus+, POC etc.);

- existenta programelor de ajutor financiar pentru elevi ( bani de burse, euro 200, rechizite, etc)

- posibilitatea antrendrii elevilor si parintilor in activitati productive si de intretinere a scolii

AMENINTARI

- degradarea spatiilor gcolare datorita fondurilor banesti limitate, alocate pentru intretinerea scoli si gradinitei
- ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice conduce la uzura morald a echipamentelor existente

V.4 Relatiile cu comunitatea

PUNCTE TARI

- Comisia diriginilor organizeaza periodic intalniri cu reprezentanti ai Comunitétii locale (Politie, Pompieri, ISU, DSP,Biserica, ANI).
- derularea unor programe educationale

- Intélniri periodice cu Consiliul consultativ al parintilor

- Numeroase activitéti extragcolare si extracurriculare organizate in scoald si in afara ei.

- Colaborare cu agenti economici si ONG-uri si institutii cultural

PUNCTE SLABE
14
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- siabe legaturi cu parintii ,datorate Tn cele mai multe cazuri, lipsei timpului liber.

OPORTUNITATI

- disponibilitatea si responsabilitatea unor institutii de a veni in sprijinul scolii (Primarie, ONG, Biseric3, Politie, institutii culturale)
- Diversificarea nationald a CDS si posibilitatea organizarii pe grupe a optionalelor;

- desfagurarea unor activitdi comune: parinti-profesori-elevi- reprezentanti ai comunititii locale

- interesul liceelor de a-si prezenta oferta educationala

- interesul firmelor de a-si recruta i forma in perspectivd personal specializat.

AMENINTARI

- nivelul de educatie i timpul limitat al parintilor poate conduce la slaba implicare a périntilor in viata gcolara , gradinita
- instabilitate la nivel social $i economic a institutiilor potential partenere

- Insuficienté implicare si constientizare a périntilor privind rolul lor de principal partener al scolii cu implicatii atat in relatiaprofesor-elev cat s
in performanta scolaré a elevilor,

VI. STRATEGIA PROIECTULUI

VI.1. Formularea strategiei

Structurarea problemelor care vizeaza managementul educational pe acesta perioada , in corelatie cu oferta politicd a Guvernului n
domeniul educafiei pentru relaizarea obiectivelor prevazute in acest document , cuprinde capitole , subcapitole si actiuni cu termene si
responsabilitdfi concrete pentru materializarea celor analizate anterior.

Pregatirea elevilor , bazata pe formarea de competente generale si specifice, necesari pentru a corespunde cerintelor nationale
si europene.

VI.2 TINTE STRATEGICE
15
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Analizand ,punctele slabe” ale mediului intern si ,amenintarile” identificate in mediul extern, sunt propuse urmatoarele tinte strategice:
T1. Imbundtatirea in fiecare an, a cel pufin 25% dintre indicatorii comportamentali aferenti fiecdrui domeniu de dezvoltare al elevilor
din ciclul primar, de la comportament care necesitd sprijin la comportament atins.

Din analiza SWOT a reiesit faptul ¢ in contextul desfasurarii activitatilor In mediul online, 30% dintre elevii din invatamantul primar au
registrat stagnare sau regres in dobandirea comportamentelor din domeniile de dezvoltare, mai ales n domeniul dezvoltare socio-emotionala.
Intre toate domeniile de dezvoltare existd dependente si interdependente, astfel incat fiecare achizitie dintr-un domeniu influenteaza semnificativ
progresele copilului in celelalte domenii si se resfrang asupra dezvoltarii competentelor- cheie pe traseul scolarizarii ulterioare. De aceea, ne
propunem ca anual, sa Imbunatatim cel putin 25% dintre indicatorii comportamentali aferenti fiecarui domeniu de dezvoltare al copiilor pentru

asigurarea dezvoltérii depline, prin programe si activitati specifice.

T2. Cresterea cu 30% a procentului elevilor care inregistreazd abilitati de literatie de la nivelul scazut fa un nivel functional, pand la sfarsitul
anului scolar 2024-2025.

Un punct slab al activitatii didactice, mai ales la nivel gimnazial, este faptul ¢ multe dintre sarcinile de invatare ale elevilor se axeaza pe
reproducerea continuturilor si nu pe analiza, intelegere, conexiuni noi. in contextul in care rapoartele europene si nationale indic
analfabetismuiui functional drept o problema majora cu efecte asupra intregii vieti a unei persoane, este foarteimportant ca scoala s§ dezvolte
competentele de literatie care stau la baza dezvoltdrii tututror celorlalte competete cheie, ajutand la dezvoltarea capacitatilor de reflectie si
exprimare, de gandire criticd si empatie, asigurand integrarea si participarea in societate.

T3. Cresterea, In urmatorii 3 ani, a ratei de promovabilitate la Evaluarea Nationald clasa a VIll a, de la 68% la 83%.

Din analiza SWOT a reiesit faptul ca doar 68% dintre elevii de a VIIl a promoveaza examenul de Evaluare Nationala. Consideram ca avem
resursele strategice necesare pentru a imbunatati rezultatele invatarii elevilor, astfel incat toti elevii sa isi Imbunatéteascd competentele si s&
promoveze examenul, continu&nd intr-o formé superioaré de scolarizare.

T4. Imbunétatirea starii de bine in rdndul cadrelor didactice si a copiilor/elevilor de la nivelul satisfacétor la nivelul foarte satisfacétor,
péna la sfarsitul anului 2025,

Pe baza analizei realizate, s-a observat ci multi elevi nu se simt pe deplin sprijiniti si motivati in nvatare, au in general relatii bune cu colegii,
dar apar si situatii conflictuale. Profesorii sunt cei care influenteaza in mod semnificativ dezvoltarea elevilor, astfel incat starea lor de bine va
conduce la crearea unui mediului stimulativ si calitativ pentru elevi. Starea de bine n scoala este unul din indicatorii cei mai importanti ai
succesului scolar: bunéstarea psihologica si fericirea elevilor, profesorilor si parintilor sunt toate strans legate una de cealalt3 si de performanta.
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VI. 3 OPTIUNI STRATEGICE

nivelul sc in sensul unei
abordari coerente
de catre toti profesorii, in

sferapredarii si a invatérii

Domeniul Dezvoltare curriculara Dezvoltarea Atragerea resurselor Dezvoltarea

functional resurselor financiare Si relatiilor

umane dezvoltarea bazei comunitare
Scop materiale
strategic

s1 Includerea unor secvente de | Programe de formare | Achizitionarea de | Realizarea unor
activitati specifice in orele de | pentru cadrele | materiale didactice | activitati extrascolare in
curs; Optional de dezvoltare | didactice cu specialisti | pentru activitatile | comun scoald sipérinti
personald; Activitati tematice pe | pentru realizarea | integrate, tematice, | Parteneriate cualte scoli
bazéa de proiect. activitatilor integrate recuperatorii sau de | locale sau europene.

si tematice, Tn mediul | dezvoltare personala
fizic sau online.

S2 Lectii bazate pe tehnicide literatie | Cursuri  de  formare| Achizitie pachete | Realizarea de activitati
siresurse de literatie care vor| pentru profesori: | testare Brio, achizitie | extrascolare
conducela cresterea Literatie si  gandire | carti pe niveluri si| Vizite la muzeu, teatru

calitatii Tnvatarii critica,  Literatie  in| materiale  care  s&
www.alfabetar.ro, contexte de finvatare | sprijine programele de
www.openlearning.ro,www.brio.ro | semnificative, Tn mediul | literatie, amenajare
etc;) Crearea unui CDS coerent| fizic sau online. bibliotecd n fiecare
si integrator pentru literatie la clasa.
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S3 Proiectarea evaludrii curente |Cursuri de formare | Achizite de carte si| Consultari periodice cu
si sumative, la disciplinele de pentru profesorii de la materiale de specialitate| parintii
examen, conform principiilor de  (disciplinele de examen pentru profesori Orientare catre cariera
elaborare ale noilor subiecte de  [pentru imbunatatirea Intaln cu  agentii
la Evaluarea Nationald. predarii  centrate  pef economici pentru
Elaborarea unei proceduri competente stabilind clar] orientarea in cariera
unitare specifice, de [obiectivele de nvatare si
evaluare; criteriile  de  reusita,
Lectii in contexte autentice de propunand experiente
finvatare, CDS cu caracter practic- [stimulatoare de invatare si
aplicativ, oferind feedback]
Programe de pregatire constructiv, continuu,
suplimentara si remediala. profesorii vor Imbunatati
invatarea elevilor, in
mediul fizic sau online.
sS4 Realizarea si implementareaunui | Organizarea de | Atragerea de fonduri| Realizarea Si
program pentru cresterea starii cursuri de | extrabugetare in | implementarea unui
de bine la nivel decurriculum formare,intalniri vederea achizitiei de | program pentru
obligatoriu si de cel ladecizia despre intelegerea materiale pentru | cresterea starii de bine
dezvoltarea  si reamenajarea spatiilor | in programe si proiecte
implementarea  starii de| scoli  indeosebi a | ale $col cu
bine la nivelul sco cancelariei. implicarea parintilor,
europene institutiilor si a

organizatiilor
neguvernamentale.
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VII.

PLAN DE ACTIUNE

Obiectivul strategic 1: _BGczmﬁmEmm in fiecare an, a cel putin 25% dintre indicatorii comportamentali aferenti fiecaruidomeniu de dezvoltare

Plan de actiune

al m_w<__oﬂ din ciclul primar, de la oosvo:mama care necesita sprijin la comportament atins.

ific 1: Imbunatitirea competentei de interactiuni cu adultii si cu copiii de varste apropiate

Activitate/ Actiune Resurse Termen Responsabil | Evaluare Indicatori de performanta/
it ati Rezultateasteptate
1.Observari Fise de observatie , | Octombr Consiliul Aplicarea 80% din prescolari isi prezinta
spontate/dirijate fise de lucru , jocuri|ie2022 d d | membrii familiei
ale didactice e e
interactiunilorlibere Administrati | chestionare | Cel puin 50 de prescolari
ale e dezvolta interactiuni de relationare
copiilor in primele zile Observatie | copil-copil si manifesta incredere in
degradinita Comisia adultii cunoscuti
curriculum prin  exersarea interactiunii cu
prescolar acestia.
Activitate , jocuri pentru | Jucarii , mobilier de| Noiembr
cunoasterea camera ie2022 Comisia Concursuri Fiecare elev raspunde direct cu
mediul |, obiecte dej curriculum intre claritate  si rabdare intrebarilor
uiambiant apropiat. imbracaminte prescolar prescolari adresate de copil macom#oma fi
Fise incurajeaza  si apreciaza
d | adresarea de intrebari pentru a
e obtineinformatii.
observatie
3.Jocuri pentru | Jucarii , jocuri didactice | Decembrie | Director Copiii trasmit mesaje individual si
exersarea  abilitatilor | ,fise de colorat. 2022 Comisia de de grup prin care solicita nevoia de
de solicitare primire curriculum Concursuri | ajutor in realizarea fiecarei sarcini
ajutor. Consilierul intre
SCO prescolari
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Qbiectiv specific 2: Initiera / participarea la interactiuni pozitive cu copiii de varste apropiate.

Activitate/ Actiune | Resurse Termen Responsabilit| Evaluare Indicatori de performanta/
ati Rezultate asteptate

1. Activitati in grupuri | Jocuri lanuarie Fise de| 80% dintre copii exerseaza
micisau in perechi , | Fise de lucru 2023 Comisia observatie cooperarea, capacitatea de a
formate in baza d stabili si a mentine relatia de
preferintei copiilor ecurriculum prietenie , invatand sa tina contde
pentru alegerea unor dorintele si nevoilor celorlalti
activitati comune. Consilierul scolii
2. Activitati de colaj , | Materiale: consumabile, | Februar Comisia Expoz Toti  prescolari  vor realiza
desen , pictura cu | coli colorate , creioane , | ie2023 d | Mini desene,colaje  cu personaje
personaje din povesti | acuarele , pensula ecurriculum revist | preferate.
preferate [foarfeca, carti cu agrupei

ilustrate
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lv specific 3: Initierea de activitati de stimulare si dezvoltare a abilitatilor de solutionare a problemelor prin interactiunea intre

Activitate/ Actiune | Resurse Termen Responsabilit| Evaluare Indicatori de performanta/
ati Rezultateasteptate
1.Conversatii Coli,flipchart,marker Permanent | Comisia Discutii 70% dintre prescolari vor invata
euristice prin care d ¢ | sa sealature grupului de joaca
invata sa | ,creioane colorate. ecurriculum u educatoarea
identifice si sa si colegii de
formuleze oproblema grup.
Consilierul scolii
2.Audierea unor | Carti de  povesti, | Februar Comisia Feedback de lg Toti prescolarii exprima
povesti , povestiri , | videopriector , | ie2023 d | prescolari recunoasterea  si  respectare
texte literare, pentru | calculator |, prezentare ecurriculum asemanarilor si deosebirilor dintre
identificarea power point personaje cu aplicatie in viata
asemanarilor si reala.”.
Deosebirilor intre
personaje.
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Obiectivul strategic 2: Cresterea cu 30% a procentului elevilor care Tnregistreaza abilitati de literatie de la nivelul scazut laun nivel functional

pana la sfarsitul anului scolar 2024-2025.

Obiectiv

diagrame saufilm a 80% dintre elevi .

cific : ?._u::m&aqom competentelor de lectura , inclusiv a unui text stiintific pentru a intelege mesajul unui text scris,

Activitate/ Actiune Resurse Termen Responsabilit| Evaluare Indicatori de performantil
ati Rezultateasteptate
1.Implicare copiitor in | Papusi, papusi | Octombri | Comisia Feedbac 80% din elevi vor dezvolta abilitati
jocuri  didactice marionete , carton ,|e2022 d | kelevi dea segmenta cuvintele si de a
de foarfeca , coli colorate. ecurriculum identificafonologic sunete
constientizare
fonologica si fonenica.
2. Activitati de| Cartonase ,coli colorate | Noiembri | Comisia Exersarea recunoasterii cuvintelor
dezvoltare a | flipchart, carte de povesti.| 2022 d | Feedback , propozitilor folosind anumite
vocabularului ecurriculum dela cadrele | indicatii.
didactice si
de
la elevi
3. Organizarea unui| Materiale: flipchart, carti | Lunar Cel puin o intélnire pe luni intre
cerc de lectura "Hoinar | prezentare power point p | Comisia Feedback profesori
in lumeacartilor ” e d | de laelevi si
parcursul | ecurriculum cadrele Fiecare elev participa la cel putin
anului didactice 2activitati pe semetru .
scolar Consilierul scolii

Obiectivul strategic 3: Cresterea, in urmétorii 3 ani, a ratei de promovabilitate la Evaluarea Nationala clasa a VIIl a, de 1a68% la 83%.
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Oblectiv specific 1: Cresterea motivatiei pentru invatarea elevilor prin sporirea atractivitatii lectiilor , inclusiv a lectiilor online

Activitate/ Actiune Resurse Termen Responsabilit| Evaluare Indicatori de performanti
ati Rezultate asteptate
Activitati de utilizare a | Fise de lucru , matrici de | Lunar Director Evaluarea Peste 70 % dintre elevi vof
metodelor interactive | evaluare, fise de progres se va face | inregistraprogres de la o etapa Ia
de predare-invatare | ,baza de date N Profesori de | prin  testari| alta.
inclusiv.  a lectiilor limba romana | initiale
online , urmarind simatematica. | ,ritmice  si
explicit dezvoltare sumative.
gandirii  critice a
elevilor.
2.Monitorizarea Teste , fise de progres , | Lunar Completare
progresului/regresului | bazade date Director a Realizarea unui grafic  privind|
fiecarui elev cu ajutoruf sistematica | evolutiaprogresului fiecarui elev.
graficelor , matricelor Responsabil
deevaluare. ariecuriculara | a bazei de
date si
Profesori  de | inregistrarea
limba romana | progresului
simatematica | scolar
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simularilor probelorde examen

Obiectiv specific 2: Remedierea deficientelor inregistrate in urma evaluarilor initiale formative si sumative, precum si in urma

Activitate/ Actiune Resurse Termen Responsabilit| Evaluare Indicatori de performanta/
ati Rezultateasteptate

1.Desfasurarea unei | Teste , fise de | Saptamanal | Director Procese Existenta raportului de analizi

activitati remediale | evaluare , auxiliare | conform verbale p

i t a celorcare pun | culiculare graficului Responsabil | intocmite e discipline/elevi

elevii in situatii de ariecuriculara | Date statistice

examen dupa subiecte la nivelul | Propunerea a cel puin 2

propuse de CNPEE Profesori  de| anuluiscolar | activitati  de imbunatatire a
limba romana Rapoare rezultatelor elevilor
simatematica | periode

2. Platforme educationale| Semestrial | CA Chestionare si| Cadrele  didactice isi  vor

Organizarea/participare | teste online Director Programe de | imbunatati stilul didactic , vor

a cadrelor didactice la formare gestiona mai bine actul de

cursuri de dezvoltare Profesori  de predare invatare.

profesionala pe baza limba romana Participarea  fiecarui  cadru

analizei de nevoi si a simatematica didactic {a cel putin un Webinar.

problematicii rezultate

din analiza rezultatelor

de la Evaluarea

Nationala.
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Obiectivul strategic 4: Imbunétatirea starii de bine in randul cadrelor didactice si a copiilor/elevilor de la nivelul satisfacator la nivelul foarte
satisfacétor, pana la sfarsitul anului 2025.

Objectiv specific 1: imbunititirea competentelor a 80% dintre cadrele didactice de a dezvolta si implementa starea de bine in
scoald, in anulgcolar 2022-2023.

Activitate/ Actiune Resurse Termen | Responsabilit| Evaluare Indicatori de  performantl
ati Rezultateasteptate
1.0rganizarea  unui | Financiare:pentru  plata | Octombrie | Consiliul Aplicarea de | 80% din cadrele didactice au
curs de formare cu un | curs De timp: 2022 d | chestionare | competente imbunitiite pentru a
specialistin domeniu perioada in eAdministratie | la finalul | construi §i dezvolta starea de bine
programul cadrelor cursului n scoala
didactice Maleriale: Comisia
consumabile d | Coaching Cel putin 32 de cadre didactice
curs/suport de curs/ IT e dezvoltare | realizat abordeaza explicit starea de bine
pentruonline profesionala d |in proiectarea si realizarea
Umane: formatori eformatori activitdilor  de invatare, utilizand
tehnici si metode de comunicare
Follow up cu integrald, de sprijin si incurajare a
formatorii elevilor, realizeazd o evaluare
prietenoasa, cu feedback
constructiv, imbunitiind
participarea,
rezultatele Tnvidii §i starea de
bine a elevilor.
2. Realizarea unei | Materiale: consumabile | Noiembr
brosuri a scolii pentru | institufionale.CMBRAE | ie2022 Consilierul scolii| Feedback de | Fiecare cadru didactic a primit cate
cadrele didactice cu | De timp: necesar la  cadrele | obrosura
informal de baza | realizériibrosurii didactice
despre ce Inseamnd | Umane: consilierul sco care au
starea de bine, cum primit
se brosura
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poate  dezvolta i
implementa
3. Organizarea de | Materiale: flipchart, { Lunar Director Cel puiin o intalnire pe luni intre
intalniri intre profesori | publicatii, articole  in p profesori
pentru dezvoltarea | domeniu e Comisia Feedback de
relafilo | De  timp: perioada parcursul d [la cadrele | Fiecare profesor participa la cel putin
r colaborative, de n programul | anului ecurriculum didactice 3 intélniri de team building vok
incredere si  sprijin | cadrelor didactice scolar semestru
reciproc, schimb Institujonale:CMBRAE Consilierul scolii
de bune practici, | Umane: consilierul
celebrare a scolii, cadre
succesului. didactice
4. Realizarea 1n | Materiale: panou, texte | Noiembr | Director Feedback de | Existenia avizierului starii de bine
cancelarie a  unui| inspirati- onale, mesaje | ie la cadrele
avizier al starii de bine | motivalonale, Periodic Echipa de| didactice Cel puin un text inspiraional
a profesorilor calendarul  zilelor de proiect Texte/ despre menirea profesorilor si
nastere mesaje/ scopul educatie, pe luna
De timp: necesar calendarului | Cel puin un mesaj motivaional
realizarii avizierului zilelor de | pe sdptdmana
Umane: cadrele didactice nastere Existenta calendarului zilelor def

nastere
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Obiectiv

2. ldentificarea nivelului calitativ al st

care oinfluenteaza, la nivelul scolii, periodic, pe parcursul anului scolar.

arii de bine a profesorilor gi elevilor gi a principalilor factori pozitivi sau negativi

dirigintii grupelor/ claselor

elevii

Activitate/ Actiune | Resurse Termen Responsabilit| Evaluare Indicatori de performanta/

ati Rezultateasteptate
1. Analizarea la | Materiale: rapoarte ale | Octombrie | CEAC Procese Existenia raportului de analizd pe
nivelul scolii, a | comisiilor si a grupului de | 2022 verbale toate nivelurile (persoand, relatii
datelor si | actiune antibullying, ghid Consilierul scolii| intocmite context) a tuturor dimensiunilor si
rapoartelor Comisiei [ ARACIP factorilorspecifici starii de bine a
CEAC, Comisiei de | Institutionale:CMBR Date statistice | elevilor
frecvenf si | AE Umane: lanivelul anului
Comisiei pentru | consilierul $Co scolar Propunerea a cel puin 2
prevenirea si | responsab de Rapoar iniiative de imbundtiire a stirii de
eliminarea violentei, | comisii te bine a elevilor
Grupului antibullying periodic

e

2. ldentificarea pe | Materiale: consumabile, | Inceputul CEAC Aplicarea Cel putin 30 de instrumente
bazd de descriptori | instrumentul de si Consilierul instrumentelor | de evaluare completate de
calitativi a nivelului | autoevaluare sfarsitul de evaluare a|cadrele didactice despre nivelul
stdri de bine a| RODAWELL anului stérii de bine calitativ al stdrii de bine fizice,
profesorilor si | Institutionale: CMBRAE scolar Discutii cu | cognitive, personala si sociala.
elevilor Umane: consilierul scolii | 2022-2023 profesorii  si

Cel putin 75% dintre elevi
completeazd instrumentele de
evaluare.
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unei politicispecifice, in anul scolar 2022-2023.

Obiectiv_specific 3: Institutionalizarea dezvoltarii $i implementérii starii de bine la nivelul intregii scoli, prin crearea unui program si a

Activitate/ Actiune | Resurse Termen Responsabilit | Evaluare Indicatori de performantsd/
ati Rezultateasteptate
1.0rganizarea Materiale:  hartie  dej Decembrie | Director Masurile/ Cel puin 10 aciuni/ miésuri
un | flipchart,markere 2022 Consilierul acfunile propuse de fiecare grupd de
ui consiliu profesoral | /nstitutionale: CMBRAE scolif propuse  de | profesori pentru aaduce starea
avand ca temd starea | De timp: perioadd in fiecare grup | de bine In scoald (la nivel de
de bine inscoala programul cadrelor de lucru planificare, de predare- Tnvétare-
didactice evaluare, de spajul scoli, de
Umane:  consilierul Discutii activitiiextrascolare etc.)
scolii cadrele c
didactice uprofesorii
2. Realizarea unui| Materiale: Decembrie | Echipa de | Feedback de | Existenia unui program speciai
program specific consumabi | 2022 proiect la cadrele | dedicat stdrii de bine a
.Starea de bine in|le/ studii/carti de didactice  si| profesorilor si elevilor pentru
scoalal” specialitate elevi realizarea unui climat scolar
De timp: perioadd 1in sanatos si sigur, a unei ,culturi a
programul cadrelor fericirif”.
didactice
Umane: echipa de proiect
3. Elaborarea unei| Materiale:consumabile/ lanuarie Director Feedback de | Existenla unui text de politica
politici  a scolii | studii/carti de specialitate | 2023 la cadrele | scolard despre starea de bine cu
referitoare la starea | De timp. perioadd in Consiliu didactice  si| urmatoarea structurd: misiunea
de bine programul cadrelor d | elevi ¢colii,  valorile, filosofia  ¢i
didactice eadministratie contextul politicii, scopul politici,
Umane: echipa de proiect starea de bine in curriculum,in
programe ¢l proiecte,
monitorizarea implementarii
politicii.
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4. Reamenajarea
spalilor din  scoald
pentru crearea unui
mediu scolar sénétos
si sigur, colorat,
prietenos si incluziv

Financiare:

vopsele

De timp: perioadd 1in
programul cadrelor
didactice

Matleriale: vopsele|
colorate, autocolante,
pensule

Umane: cadre didactice,
elevi voluntariat  périnfi,
studenii Facu de Arte
Plastice

Februari
e- lunie
2023

Director

Consiliu

d

eadministratie

Echipa
proiect

de

Activi

de|

pavoazare si
reamenajare a

spatilor

Feedback de
la cadrele

didactice
elevi

si

Spaliul cancelariei reamenajat
Cel putin 2 holuri si 8 clase

gimnaziale pavoazate,
reamenajate
Cel puin 30 de elevi 20

périntimplicati voluntar

Existenfa unui contract de
parteneriat cu Facultatea de Arte
Plastice si Liceul de arte plastice
N Tonitza

Cel puin 15
implical in proiect

studeni/elevi

79





image30.png
Obiectiv specific 4: Implicarea a cel putin 75% dintre elevi in activitdti menite sa le imbunatiateasca starea de bine la nivel de persoana,

relatii si context.

Activitate/ Actiune Resurse Termen Responsabilit | Evaluare Indicatori de performanta
ati Rezultateasteptate
1. Organizarea pe | Materiale: prezentari | Periodic, Comisia Fise de| Cel puin 1 activitate educaja
fiecare nivel a unor | audio- video, materiale | conform pentr | observare a | pentru sénétate si sigurantd, pe lund
activiti  de Tinvatare | elevi planificérilo | ucurricutum activitdilor Cel puin 3 actv de
formald privind educafia | De timp: perioadad 1inf| rla nivel de invatare prevenirea §i combatere a violentei
pentru sanatate si | orarul prescolarilor/ degrupd/ | Dirigintii grupelor si a bullyingului si
sigurani, prevenirea | elevilor clasa claselor Feedback de | 3 activité de educate
si combaterea violentei si | Institufionale: CMBRAE la cadrele incluzivd, exprimare culturald si
abullyingului, educatie | Poliie, ONG-uri didactice si | interculturald, pe semestru
incluziva, Umane: dirigintii elevi Cel putin 20% dintre elevi obtin
exprima grupelor/ progres in invétare si implicare,
re culturald si | claselor, consilierul scolii, mai mult
interculturala. specialisti resursa autocontrol, incredere si stimé de
sine crescute
2. Diversificarea | Materiale:  ghiduri  si Optional avizat | Cel pufin 2 programe noi de
ofertei deopfonale pe | studii de specialitate, | Anual Comisia cursuri opjonale si doui clase
baza  nevoilor  si materia pentr | Programa si | de eleviimplicate
intereselor elevilor, | ledidactice pentru elevi ucurriculum planificare
care abordeaza teme | De timp: pericadd in Cel puin 30% dintre activiliile
precum dezvoltarea | programul prescolarilor/ Profesori Discutii cu| CD§, utilizeaza strategii, metode si
personald, a | elevitor propunatori profesorii i | tehnici care solicitd colaborarea
competentelor de viatd, | /Institufionale: ISMB elevii Intre prescolari/ elevi (lucrul in
sigurania pe | Umane: cadre didactice echipd, perechi sau in grupuri
Internet, cyberbullying mici, Tnvilare
mutuali, invilarea pe bazi de
proiect)
3. Realizarea unor| Materiale: consumabile, | Periodic Coordo Observarea Cel putin 75% dintre elevi particip3
Activitd diplome conform natorul activitélor la
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extracurriculare
atractive la nivelul
SC (jocuri,expoziti,
concursuri, ntalniri cu
specialist) ™n  cadrul
Saptamanii prieteniei, a
Saptamanii
interculturale etc.
urmate de premieri si
evidentieri.

De timp: perioadd Tn

afara orarului
prescolarilor/ elevilor
Institutionale: CMBRAE,
Poliie, ONG-uri

Umane: cadre|
didactice,

consilierul scolii,

périni, specialisti resursa

planificii
stabilite
ncepul

anului
scolar

de
Proiect
e $i
prograe
educati
ve

Cadre

didactice.

Feedback
primit de
cadrele

didactice i in colaborare cu parin|

activitifle  extracurriculare
din programul scolii
Cel puin 5 activitdi realizate

Cel puin 20% dintre elevi
manifestd atitudini fatd de invatare,
scoald, profesori §i  colegi
imbunitite
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Modalitati de evaluare a efectelor atinse prin schimbarile realizate

1. Documentele elaborate si analiza datelor statistice:
- comparatie intre rezultatele analizei iniiale din perspectiva stéri de bine a participdrii si rezultatelor inv
intermediare (mijloc an scolar) si analizei
finale;
- compartie intre rezultatele analizei initale a cazurilor de violenté si/sau bullying raportate, cu cele ale analizei intermediare (mijloc an scolar) si
analizei finale;
- raportul cursului de formare cu profesorii privind dezvoltarea si implementarea stdrii de bine la nivelul scolii;
-date statistice preluate din monitorizarea pe toate nivelurile (persoand, relatii, context) a tuturor dimensiunilor si factorilor specifici starii de bine a
elevilor in cadrul activitiilor de
invatare obligatorii, optionale sau extracurriculare;
- rapoartele periodice ale consilierului scolar, comisie pentru curriculum, comisiei pentru prevenirea si eliminarea violentei.
2. Observarea activitiilor desfisurate si culegerea de informaii:
- participarea conducerii scolii la activitdile de formare, la cele cu profesorii, cu elevii etc.
- .participarea echipei de proiect la toate activitiile propuse in programul specific starii de bine
3. Discutii cu persoanele implicate in activitiile desféurate:
- discutii cu profesorii, elevii si parintii despre dimensiunilor si factorii pozitivi si negativi specifici stérii de bine;
- analize periodice realizate de consilierul scolii la nivel de persoana, relatii, context;
- aplicarea unor chestionare si culegere de feedback periodic de la toti cei implicati in procesul de implementare a obiectivului.

elevilor, cu cele ale analizei

Raportul anual de evaluare internd a calitatii va contine un spatiu rezervat evaluarii nivelului de atingere a obiectivului strategic si
activitatilor de imbunatatire.

Director : Prof. CERGAN Daniel Marius
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ARGUMENT

gnoza, astfel Tncat conceperea riguroasa a

Dinamica societatii de astazi, implica in mod necesar viziune, prognoza ia
Gimnaziale nr. 165, sector 4, Bucuresti, in

i
Planului de Dezvoltare Institutionala vizeaza atingerea performantei la nivelul Scoli
perioada 2022- 2026.

Scoala functioneaza si se dezvolté prin efortul combinat al structurii de conducere, al personalului scolii, al elevilor si parintilor,
acestia alcatuind comunitatea educationala.

Planul de dezvoltare ne arata directile majore de progres, iar modul de intocmire al acestuia permite consultarea partilor
interesate si implicarea lor in asumarea scopurilor, obiectivelor si actiunilor propuse.

An de an observadm cd ne confruntdm cu un nou tip de elevi care necesité un alt tip de abordare.

PDi-ul de fata este elaborat pentru asigurarea calitatii procesului instructiv- educativ, in concordanta cu noile cerinte ale
integrérii invatamantului romanesc in UE.

Punctele de plecare si de referintad ale oricarui P.D.l sunt acelea ca invatdmantul trebuie sa joace un rol fundamental in
dezvoltarea unei societati a cunoasterii si a invatarii pe tot parcursul vietii, abordata ca o necesitate obiectiva.

Perfectionarea continud, devine un factor determinant in crearea bunastarii bazate pe optimizarea unui proces instructiv-
educativ de calitate. .

Dezvoltarea durabila si progresul general al omenirii, pot fi sutinute numai de un sistem de educatie performant si flexibil.

Progresul inseamné schimbare, iar cel mai important factor de schimbare este capacitatea de a inova, dar si disponibilitateade
a coopera.

Scoala poate indeplini aceasta misiune daca elevul invata pentru a raspunde urmatoarelor tipuri de finalitati: invatd pentrua sti,
fnvata pentru a face, invaté pentru a fi, invata pentru a trai decent si sigur in societate si orice tip de comunitate.

Scoala devine astfel o premisa a incluziunii sociale active, in contextul globalizarii tuturor domeniilor de activitate.

Avem deci nevoie de un sistem educativ care s& stimuleze interculturalitatea, mobilitatea transeuropeans si cooperarea la
toate nivelurile.

Documentul de fatd are o importantd deosebitd, deoarece concentreaza atentia asupra finalitatilor educatiei, asigurand
intrepatrunderea tuturor domeniilor functionale ale managementului (curriculum, resurse umane, material- financiare, relat
sistematice si comunitare) si mentine coerenta strategiei pe termen lung a scolii.

Acest PDI reprezinté idealul comun al personalului didactic, al personalului didactic auxiliar, al personalului administrativ si al
comunitatii (parinti si reprezentanti ai comunitaii locale), elaborarea pornind de la punctele tari si slabe (analiza SWOT) aleacti itat
educationale.

S-au avut in vedere urmatoarele aspecte: elaborarea si punerea in practicd a unei oferte educationale, care sa permita
pregatirea unitara si coerentd a elevilor, de-a lungul nivelului de invatdmant preuniversitar; mentinerea ofertei diversificate de studiere
a limbilor stréine in regim de trunchi comun si ca disciplina optionala, centrarea managementului resurselor umane pe recrutarea,
motivarea si fidelizarea cadrelor didactice cu rezultate deosebite, crearea unui mediu de lucru adecvat cerintelor unei educat
moderne, asigurarea unei baze materiale bune pentru desfasurarea procesului instructiv-educativ si gestionarea eficientsa acestuia.
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l. CONTEXT LEGISLATIV

Legile si documentele care stau la baza elaborarii P.D.I.
Acest Proiect de Dezvoltare Institutionala a fost conceput in conformitate cu urmatoarele acte normative:

= Legea Educatiei Nationale 198/2023;

= Metodologia formarii continue aprobata prin OMECTS nr 5561/07.10.2011 cu modificarile si completarile ultericare

= Planul managerial pentru anul Scolar 2023-2024 al Inspectoratului Scolar Bucuresti

= Ordinele, notele, notificarile si precizirile Ministerului Educatiei Nationale.

= Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor de invatdmant preuniversitar OMENCS nr 5726/2024;

= Programul de Guvernare pe perioada -2016-2020 capitolul Politica in domeniul Educatiei;

+Ordin nr. 3638/11.04.2001cu privire la aplicarea Planului-cadru de invatamant pentru clasele | —a Vill-a in anul scolar 2001-2002

*Anexa 2 a OMEN nr. 3393/28.02.2017 se aplica in sistemul de Tnvatamant incepand cu anul scolar 2017- 2018 -Programele
scolare pentru clasa aV-a

*Ordinul nr. 4,203/2018 privind modificarea anexei nr. 1 a ordinului ministrului educatiei, cercetarii, tineretului si sportului nr.
3.035/2012 privind aprobarea Metodologiei-cadru de organizare si desfasurare a competitiilor scolare si a Regulamentului de
organizare a activitétilor cuprinse in calendarul activititilor educative, scolare siextrascolare.

= Ordin nr. 4946/27.08.2019 privind organizarea si desfasurarea evaluarii nationale 2-4-6 in anul scolar 2019-2020

*OMEN nr.4916/26.08.2019 privind organizarea si desfasurarea Evaluarii Nationale pentru absolventii claseia VIil-a, in anulscolar
2019 -2020

+Ordin nr. 4.948/2019 privind organizarea si desfagurarea admiterii in invatamantul liceal de stat pentru anul scolar 2020 -2021

*Metodologia-cadru de organizare si desfagurare a admiterii in invatamantul liceal de stat pentru anul scolar 2011-2012 a fost
aprobata prin ordinul ministrului educatiei

i, cercetdri, tineretului si sportului nr. 4.802/2010

*Probele de aptitudini organizate pentru admiterea in anul scolar 2020-2021 in liceele vocationale se desfasoard in
conformitate cu metodologia de organizare si desfasurare si structura probelor de aptitudini pentru admiterea in liceele
vocationale, previzutd in anexa nr. 3 la ordinul ministrului educatiei nationale nr. 4.432/2014, cu modificarileulterioare.

=Admiterea absolventilor clasei a Vll-a in invatamantul profesional de stat pentru anul scolar 2020- 2021 se desfasoara in
conformitate cu Metodologia de organizare si desfisurare a admiterii in invatamantul profesional de stat, aprobaté prin ordinul
ministrului educatiei nationale si cercetrii stiintifice nr.5.068/2016.

=Admiterea absolventilor clasei a Vill-a in invatdmantul profesional dual pentru anul scolar 2020-2021 se desfasoarad in
conformitate cu metodologia-cadru de organizare si desfisurare a admiterii in invatamantul profesional dual pentru calificari
profesionale de nivel 3, conform Cadrului national al calificarilor, aprobata prin ordinul ministrului educatiei nationale
nr.3.5656/2017.

=ORDIN 4696 din 02.08.2019 privind aprobarea auxiliarelor didactice din invatdmantul preuniversitar

«ORDIN nr. 3238 din 28 februarie 2019 pentru modificarea Metodologiei-cadru privind reglementarea utilizarii auxiliarelordidactice in

unitdtile de invatdmant preuniversitar, aprobata prin Ordinul ministrului educatiei nationale nr.5.062/2017
3
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*ORDIN Nr. 4950/2019 din 27 august 2019 privind organizarea si desfagurarea examenu'i de bacalaureat national -2020

= Ordinul 3191/20 februarie 2019 privind struct... a anuiui scolar2019-2020

= Legea 53/2003-Codul Muncii —republicata in 2011, actualizata

=OMECTS 6143/01.11.2011-cu privire la aprobarea criteriilor de performanta pentru evaluarea cadrelor didactice din invatamantul

preuniversitar completat cu OMEN3597/18.06.2014
*OME nr 3694/01.02.2024

L. PREZENTAREA UNITATII DE INVATAMANT
Scoala Gimnaziala nr. 165 este situata in partea de sud a orasului Bucuresti

Scoala Gimnaziald Nr. 165 se situeaza intr-o zona periferica a Bucurestiului, la granita dintre sectoarele patru, cinci i
comuna Jilava, zon& unde existd expansiune economica, indeosebi din punct de vedere comercial si al serviciilor, fapt ce poate
oferi oportunitéti pentru integrarea absolventilor pe piata muncii. Scoala Gimnaziala Nr. 165 se afla in sectorul 4, la extremitatea
sudica a Bucurestiului, n imediata apropiere a Pietei Resita, avand circa scolars cuprinsd in perimetrul unui dreptunghi delimitat la
nord de str. Urziceni, la vest de Sos Giurgiului, la sud de Drumul Bercenarului si [a est de str. Pogoarelor. Principalele puncte de
reper din circa gcolara a Scolii Nr. 165 sunt: la nord- est: Piata Resita; la sud: GaraProgresul; la vest: Termocentrala Progresul; la

est; Cimitirul Evreiesc.

Tn arhiva scolii existd documente care dovedesc ca scoala functiona inca din anul 1920 cu denumirea de Scoala de baietinr
104, locatia fiind in strada Persani nr 2. Acesta cladire a functionat in paralel cu actuala, pana in anul 1975, cand a devenit
anexa a sco

In actuala cldire, aflata pe aleea Slitioara nr 8, activitatea didactica a inceput in anul 1964. In acest an scolar exista 26 de
formatiuni de studiu — 750 de elevii, 13 clase de invatidmant primar cu 404 elev $i 13 clase de invatamant gimnazial cu 346 de elevi.
In scoala functioneaza 43 de cadre didactice, dintre care 31 sunt titulari, 12 cadre sunt suplinitori si 2 cadre didactice pensionare, la
plata cu ora. Buna functionare a scolii este asigurata de catre 5 cadre didactice auxiliare si 10 persoane nedidactice (6 ingrijitoare, 3
paznici si 1 mecanic de intretinere). Trei posturi de personal didactic sunt rezervate pentru detasare inspector ISMB, respectiv director.

Strategia de dezvoltare a Scolii Gimnaziale Nr. 165 a fost elaborata pe baza principiilor si politicilor educationale actuale si a
rezultatelor analizei SWOT realizate la nivelul scolii.
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I, MISIUNEA SCOLII

$coala Gimnaziald Nr. 165 Tsi propune s construiascd in fiecare zi o comunitate increzitoare, asigurdnd tuturorcopiilor
dezvoltarea competentelor, aptitudinilor si intereselor individuale, a capacitétilor de adaptare la o lume in schimbare, educarea emotiilor
si a stimei de sine, Tn spiritul valorilor si practicilor democratice europene, pregatindu-ipentru o viata Tmplinita.

IV. VIZIUNEA $COLII “O gcoald fericitd si deschisd pentru totil”

Scoala Gimnaziald Nr. 165 va deveni cea mai buna optiune educativa pentru toti copiii din comunitatea apropiat, princrearea unui medi
de invatare stimulativ si valorizant, in care fiecare sa se simti bine si s3 experimenteze o cilatorie educationald de neegalat, transformatoare
pe plan intelectual, social si personal.

VALORI

a) Principiul egalitdtii de sanse, conform céruia oamenii au sanse egale de a se exprima, de a invata si de a deveni furnizori de informa
si valori general valabile: ADEVAR, BINE si FRUMOS, NEDISCRIMINARE, SANSE EGALE LA EDUCATIE.

b) Motivarea pentru invatare pe tot parcursul vietii, conceptul de dezvoltare durabild cu scopul de a avea tineri cat maibine pregét
pentru a face fafé provocérilor prezente si viitoare;

¢) Dialogul intercultural, prin activitati de parteneriate, desfasurate la nivel prescolar, primar, gimnazial.
d) Dezvoltarea competentei “A invata sa inveti!”.

¢) Dezvoltarea competentelor sociale si civice, in scopul formarii abilitatii de a participa intr-un mod eficient siconstructiv la viata
sociald si de a se implica in mod activ si democratic, in contextul unor societati din ce Tn ce mai variate.
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AN, 'ZA FACTORILOR DE MEDIU INTERN -

a) Cultura organizationala
b) Informatii de tip cantitativ
¢) Informatii de tip calitativ

ANALIZA FACTORILOR DE MEDIU EXTERNI - analiza P.E.S.T.E
Analiza P.E.S.T.E

Mediul extern al gcolii include: factori politici, economici, sociali,tehnologici, ecologici, scoala find un sistem deschis ce presupune o puternica
interactiune cu mediul situat in afara ei.

Contextul politic

Din punct de vedere legislativ si organizatoric procesul de invatamant dinScoala Gimnaziald Nr. 165 se bazeazi pe legislatiagenerala s
specifica sistemuluide invatdmant preuniversitar, pe toate ordinele si notificarile emise de citreM.E.C.S. sau I.S.M.B., pe actele normative n
domeniu.Se are in vedere Instruirea si educarea tinerei generatji la nivel competitiv

corespunzator dinamicii societétii contemporane si accentuarea formérii si dezvoltarii valorilor europene in conformitate finalitatile educati
prevdzute inLegea Educatiei si cu Strategia M.E.N

Contextul economic Incepand din anul 2008, scoala noastra a intrat in programul de reabilitare totald (BEI) si in acelasitimps-a imbogatit si
modernizat baza materiald a tuturorlaboratoarelor, cabinetului psihopedagogic, salii de sport,prin achiziti masive deaparatura electronica,
audio, video, materiale specifice pentru fiecare disciplina.
Fiecare Inceput de an gcolar a gésit Scoala noastrd pregétitd din toatepunctele de vedere sa-si primeascs elevii in conditii optime pentru
fnvatare.

In perioada iulie 2018-iunie 2019, Scoala nr 165 a trecut printr-un amplu proces de reabilitare, organizatde Priméria sectorului 4. A fost
renovata n totalitate terasa scolii, schimbate toate usile si montat linoleum ignifugat pe toate holurile. Au fost schimbate, de asemenea, toate
grupurile sanitare cu toate instalatiile aferente. S-a zugravit exteriorul scolii $i au fost montati senzori de fum in toate clasele si anexele.

Contextul Social
La Scoala Gimnaziald nr. 165 majoritatea elevilor provin din cartierul Berceni, din familii cu venituri modeste, someri,o parte plecafi in

straingtate dar gi familii cu venituri bune. Toti reusesc sa faca fatd cerintelor educatiei din unitate intr-un felsau altul. Avem elevi cu burse
sociale, de orfani, dar multi au burse de studiu si de performanta.

Analiza din punct de vedere tehnologic




